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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL Y DE
PARTICIPACION CIUDADANA DE NUEVO LEON, RELATIVO AL DICTAMEN GENERAL
DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL DEL
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL ADSCRITO A ESTE INSTITUTO DEL
PERIODO SEPTIEMBRE 2021 A AGOSTO 2022.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 27 de febrero de 2023.

Visto para resolver por el Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de Nuevo Ledn, el proyecto de acuerdo que presenta el Mtro. Luigui Villegas
Alarcén, Consejero Electoral y Presidente de la Comisién de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional de este instituto electoral, relativo al Dictamen General de
Resultados de la Evaluacién del Desempefio del personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional adscrito a este Instituto del periodo septiembre 2021 a agosto 2022.
W cesRRIEE
CEE: Comisién Estatal Electoral
Comision de Seguimiento:  Comision de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto
Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de Nuevo Ledn

Consejo General: Consejo General del |Instituto Estatal
Electoral y de Participaciéon Ciudadana de
Nuevo Ledn

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de Nuevo Leodn.

DESPEN: Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Nacional
Electoral

Dictamen General: Dictamen General de Resultados de la

Evaluacion del Desempefio del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales del periodo septiembre 2021 a
agosto 2022

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa

Evaluacion de desempeiio: Evaluacion de desemperio del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional de los
Organismos Publicos Locales Electorales
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correspondiente al periodo septiembre 2021
a agosto 2022

INE: Instituto Nacional Electoral

Instituto: Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de Nuevo Ledn

Ley General: Ley General de Instituciones vy
Procedimientos Electorales

Lineamientos: Lineamientos para la Evaluacion del
Desempefio de las y los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales

OPL.: Organismos Publicos Locales Electorales

Organo de Enlace: Organo de Enlace del Instituto

SIISPEN: Sistema Integral de Informacion del Servicio
Profesional Electoral Nacional

SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional

UDI: Unidad de Desarrollo Institucional de este

organismo electoral
1. ANTECEDENTES

1.1. Creacion del SPEN. El 10 de febrero de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién, el Decreto por el que se reformaron, adicionaron y derogaron diversas
disposiciones de la Constitucion Federal, en materia politico-electoral en la que se ordend la
creacién del SPEN, integrado por funcionarias y funcionarios publicos de los érganos
ejecutivos y técnicos del INE y de los OPL de las entidades federativas.

1.2. Aprobacion del Estatuto. E| 30 de octubre de 2015, el Consejo General del INE mediante
acuerdo INE/CG/909/2015, aproboé el Estatuto, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 15 de enero de 2016, entrando en vigor el dia 18 de enero del mismo afio.

Luego, el 08 de julio de 2020, el Consejo General del INE mediante acuerdo INE/CG162/2020,
aprobé la reforma al Estatuto, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de
2020, entrando en vigor el dia siguiente de su aplicacion.

Posteriormente, el 26 de enero de 2022, el Consejo General del INE mediante acuerdo
INE/CG23/2022, aprobé la reforma y adicion al Estatuto, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 17 de marzo de 2022, entrando en vigor el dia 18 de marzo del mismo afno.

1.3.0rgano de Enlace. E| 26 de septiembre de 2016, el Consejo General de la CEE, ahora
Instituto, emitid el acuerdo CEE/CG/20/2016, por el cual se creé e integré la Comision de
Seguimiento, y se designé a la UD/ como Organo de Enlace con el INE, indicando que dicha
unidad sera representada por quien ocupe su titularidad.
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1.4.Emision de los Lineamientos. E| 24 de agosto de 2020, la Junta General Ejecutiva del
INE, aprobé el acuerdo INE/JGE99/2020, por el que se emitieron los Lineamientos.

1.5.Aprobacion de las ponderaciones de cada evaluacion anual. El 26 de octubre de 2020,
el Consejo General aprobé el acuerdo CEE/CG/58/2020, relativo a las ponderaciones de cada
evaluacion anual para efecto del calculo de la evaluacion trianual del desempefio de los
miembros del SPEN del Instituto, correspondiente a los periodos septiembre 2020 a agosto
2021 y septiembre 2021 a agosto 2022.

1.6.Primer bloque de metas para la Evaluacion de desempenio. E|l 26 de agosto de 2021,
la DESPEN comunicé a través de la circular INE/DESPEN/024/2021, que la Junta General
Ejecutiva del INE aprobd un primer bloque de metas para la Evaluacion de desemperio.

Posteriormente, el 27 de agosto de 2021, la entonces Titular del Organo de Enlace notifico al
personal del SPEN, asi como a las Encargadurias de Despacho de este [nstituto, el oficio
sefialado en el parrafo que antecede para su conocimiento.

1.7.Notificacion del Instructivo para la valoracion de competencias. El 27 de agosto de
2021, la DESPEN remitic la circular INE/DESPEN/026/2021, mediante la cual hizo del
conocimiento de este [nstituto, la emisién del instructivo para la valoraciéon de competencias
que forman parte de la Evaluacion de desempefio, asi como los instrumentos para la valoracién
de competencias que se aplicarian a cada cargo/puesto adscrito a cada OPL.

En esa misma fecha la entonces Titular del Organo de Enlace difundié al personal del SPEN,
y a las y los Encargados de Despacho del /nstituto, el referido instructivo y los instrumentos de
evaluacion de competencias.

1.8.Segundo bloque de metas para la Evaluacion de desemperio y modificacion de una
meta colectiva. El 29 de septiembre de 2021, la DESPEN comunico a través de la circular
INE/DESPEN/032/2021, que la Junta General Ejecutiva del INE aprob¢ un segundo bloque de
metas para la Evaluacion de desempefio.

Cabe sefialar que, el 29 de septiembre de 2021, la entonces Titular del Organo de Enlace
notificd las metas sefialadas en el parrafo que antecede al personal del SPEN, asi como a las
y los Encargados de Despacho del /nstituto.

1.9.Solicitud de eliminacion de la meta colectiva numero 3. El 03 de mayo de 2022, la
entonces Titular del Organo de Enlace remitié el oficio CEEUDI/011/2022 a la DESPEN, por
el cual, a peticién de la persona titular de la Direcciéon de Organizacion y Estadistica Electoral
del Instituto, solicitd la eliminacion de la meta colectiva nimero 3 de la Evaluacion de
desemperio, relativa a “capacitar a las y los Consejeros Distritales en las funciones que van a
desarrollar en las sesiones especiales de coémputos para el Proceso Electoral Local 2022”.

1.10. Respuesta a solicitud de eliminacion. El 11 de mayo de 2022, se recibio el oficio
INE/DESPEN/DPR/375/2022, signado por la DESPEN, por medio del cual informdé que, la
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meta colectiva 3 para la Evaluacion de desemperio compete a las entidades que en el periodo
evaluado lleven a cabo alguna eleccion extraordinaria, por lo que, al no encontrarse esta
entidad en dicho supuesto, dicha direccién procedera la eliminacion de la meta en comento
una vez que haya concluido el periodo de evaluacion.

En consecuencia, en misma fecha se notificé al personal del SPEN del Instituto, el oficio
sefalado en el parrafo que antecede para su conocimiento.

1.11. Modificacion de la meta colectiva 4 para la Evaluacion de desempeino. El 30 de
mayo de 2022, se recibio la circular INE/DESPEN/015/2022, emitido por la DESPEN, por
medio del cual comunicé que la Junta General Ejecutiva del /INE habia aprobado la
modificacion de la meta colectiva 4 para la Evaluacion de desempefio.

En consecuencia, en misma fecha se notifico al personal del SPEN del Instituto, la circular
sefialada en el parrafo que antecede para su conocimiento.

1.12. Remision de datos de las personas evaluadoras. El 10 de agosto de 2022, la
entonces Titular del Organo de Enlace remitio el oficio CEEUDI/030/2022 a la DESPEN, al cual
anexé el concentrado con los datos de las personas evaluadoras del factor de metas
individuales y competencias; asi como los datos correspondientes al personal de la Rama
Administrativa de Instituto que participarian como evaluadores.

1.13. Vacante de la titularidad de la UDI y notificacion al INE. E| 20 de septiembre de 2022,
el Consejo General de la CEE, ahora Instituto, emiti6 el acuerdo CEE/CG/60/2022, por el cual
aprobo, entre otro, la readscripcion de la Mtra. Lidia Lizbeth Lozano Yafez como encargada
de despacho de la UDI.

Posteriormente, el 19 de enero de 2023, el Consejo General aprob6 el acuerdo
IEEPCNL/CG/05/2023, por el cual se designé a la Mtra. Lidia Lizbeth Lozano Yafiez como
encargada de despacho de la Secretaria Ejecutiva de este organismo electoral, por lo cual
quedo vacante la titularidad de la UDI.

En tal virtud, el 20 de enero de 2023, la Mtra. Lidia Lizbeth Lozano Yafez, en su caracter de
encargada de despacho de la Secretaria Ejecutiva del Instituto, remitio el oficio
IEEPCNL/SE/109/2023 a la DESPEN, por el cual informé su designacién en el cargo sefialado
con anterioridad, y solicitd que las comunicaciones relativas al SPEN sean dirigidas a la
Jefatura del Departamento del citado servicio profesional.

1.14. Periodo de aplicacion de la Evaluacion de desempefio. El 21 de septiembre de 2022,
se recibio el oficio INE/DESPEN/DPR/1166/2022 emitido por la DESPEN, mediante el cual
notificé a este organismo electoral la circular INE/DESPEN/043/2022, en la cual se precisa que
el periodo para aplicar la Evaluacion de desemperio seria el comprendido del 23 de septiembre
al 21 de octubre de 2022.
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En misma fecha, el Organo de Enlace notifico mediante correo electronico la circular sefialada
en el parrafo que antecede, a las y los evaluadores, asi como al personal del SPEN del Instituto

para su conocimiento.

1.15. Reforma integral a la Constitucion Local. El 01 de octubre de 2022, se publicé en el
Periddico Oficial del Estado el decreto nimero 248, por el cual se reformo integralmente la
Constitucion Local, una de las reformas fue la modificacién de la denominacién de este
organismo electoral que se denominaba Comisién Estatal Electoral para ser ahora Instituto
Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana.

El Articulo Transitorio Octavo indica que la CEE pasara a ser denominada Instituto Estatal
Electoral y de Participacion Ciudadana, por lo que cualquier referencia que se encuentre en la
legislacion estatal respecto al organismo auténomo antes citado debera interpretarse utilizando
la nueva denominacion.

1.16. Ajuste de la meta individual nimero 5. El 11 de octubre de 2022, el Organo de Enlace
solicité a la DESPEN, mediante correo electrénico, se realizara el ajuste correspondiente a la
meta individual 5 para la Evaluacion de desempefio, toda vez que un ex miembro del SPEN
del Instituto fue designado para ocupar un puesto de la rama administrativa a partir del primero
de agosto de 2022, por lo cual no le correspondio realizar la totalidad de las actividades de la
meta antes referida.

1.17. Respuesta a solicitud de ajuste. El| 25 de octubre de 2022, la DESPEN comunic6 que
en virtud de que el nivel de eficacia de la meta referida se establecié en términos porcentuales,
este equivaldra al tiempo en el que el ex miembro del SPEN se desempeiié en el encargo al
que se encontraba designado, por lo que indicd que se informaria a la direccion
correspondiente para que tomara en consideracién y evaluara hasta el momento de la
separacion del Servicio de dicho funcionario.

1.18. Ampliacion del periodo de aplicacion de la Evaluacién de desempeiio. El 17 de
octubre de 2022, la DESPEN remitié la circular INE/DESPEN/049/2022, mediante la cual
comunicé la ampliacion del plazo para la aplicacién de la Evaluacién de desemperio al 04 de
noviembre del mismo afio.

Posteriormente, el 17 de octubre de 2022, el Organo de Enlace notifico mediante correo
electronico la circular sefialada en el parrafo que antecede a las y los evaluadores, asi como
al personal del SPEN de este organismo electoral.

1.19. Ultima ampliacién del periodo de aplicacién de la Evaluacién de desempefio. El
04 de noviembre de 2022, la DESPEN informé a este organismo electoral mediante correo
electronico que el plazo para la aplicacion de la Evaluacion de desemperio se amplio al 07 de
noviembre del mismo afo, indicando ademas que no habria una prérroga adicional.
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En misma fecha, el Organo de Enlace notificé mediante correo electronico la ampliacion de la
evaluacién sefialada en el parrafo que antecede a las y los evaluadores, asi como al personal
del SPEN del Instituto.

1.20. Notificaciéon del Dictamen General. E| 02 de febrero de 2023, se recibié el oficio
INE/DESPEN/DPR/099/2023, signado por la DESPEN a través del cual remitié el Dictamen
General, y solicitd que, previo conocimiento de la Comision de Seguimiento, el mismo se
someta a la aprobacion del Consejo General a mas tardar el 28 de febrero del presente afo.

1.21. Aprobaciéon de dictamen. El 17 de febrero de 2023, la Comisién de Seguimiento
aprob¢ el dictamen por el cual se hizo de su conocimiento el Dictamen General.

2. CONSIDERACIONES

2.1. Competencia

El Instituto es un organismo publico, independiente y auténomo, con personalidad juridica
propia, de caracter permanente, responsable de la preparacion, direccién, organizacion y
vigilancia de los procesos electorales ordinarios y extraordinarios para la renovacion del Poder
Ejecutivo, Legislativo, y los Ayuntamientos del Estado, garantizando que sus actos se sujeten
a los principios rectores de la funcién electoral; asi como velar por la autenticidad y efectividad
del sufragio, la imparcialidad de los organismos electorales; coadyuvar en la promocion y la
difusion de la cultura democratica y de los derechos politico-electorales de las y los
ciudadanos.

Lo anterior, de conformidad con los articulos 41, Base V, apartado C y 116, fraccion IV, incisos
b) y c) de la Constitucion Federal, 98, numeral 1 de la Ley General, 66, 163 y Transitorio Octavo
de la Constitucién Local, 85, 87 y 97, fracciones | y XXIl de la Ley Electoral para el Estado de
Nuevo Leédn.

2.2. Marco juridico relativo al SPEN

Organizacion del SPEN

Los articulos 41, base V, apartado D de la Constitucion Federal; 30, numeral 3, 201, numerales
1y 3,y202, numerales 1y 2 de la Ley General, establecen que el INE y los OPL contaran con
un cuerpo de servidoras y servidores publicos en sus érganos ejecutivos y técnicos, integrados
en un SPEN, mismo que comprendera la seleccién, ingreso, capacitacion, profesionalizacion,
promocion, evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina de dichos servidores publicos, y
dividido en un sistema para el INE y otro para los OPL, el cual se regira por el Estatuto que
apruebe el Consejo General del INE.

Ademas, prevén que corresponde a los OPL aplicar las disposiciones generales, reglas,

lineamientos, criterios y formatos en el ejercicio de sus facultades, y que para el desempefio
profesional de sus actividades y las del INE, por conducto de la direccion ejecutiva competente,
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se regulara la organizacién y funcionamiento del SPEN, con base en la Ley General y el
Estatuto.

Evaluacion del Desempeiio

De conformidad con el articulo 455 del Estatuto, la evaluacion del desemperio es el instrumento
mediante el cual se valora, cualitativa y cuantitativamente, en qué medida las y los miembros
del SPEN ponen en practica los conocimientos y competencias inherentes a su cargo o puesto
en el cumplimiento de sus funciones.

Por su parte, el articulo 456 del Estatuto estipula que el /INE definira los lineamientos y las
metas para la evaluacion del desempefio de las y los miembros del SPEN de los OPL. El
Organo de Enlace, previa aprobacion de la Comision de Seguimiento del OPL, podra proponer
metas para la evaluacion del desempeiio, atendiendo a las necesidades institucionales del
OPL.

Asimismo, en el articulo 457 del Estatuto se indica que la evaluacion del desempefio incluira
la verificacion del cumplimiento de metas individuales y, en su caso colectivas, con indicadores
de actividades y/o resultados, asi como la valoracién de las competencias inherentes a las
funciones del cargo o puesto y de los principios institucionales.

Ademas, preveé que la evaluacion se aplicara anualmente y se obtendra una calificacion trianual
ponderada. Cada trienio se definira en funcion de la renovacién del congreso local.

En el articulo 458 del Estatuto se sefala que la calificacién minima aprobatoria para acreditar
la evaluacion del desempefio anual sera de siete en una escala de cero a diez. En caso de
obtener una calificacion anual reprobatoria, el Organo de Enlace determinara las acciones de
mejora que tendran caracter de obligatorias. De no completar satisfactoriamente dichas
acciones la o el miembro del SPEN sera separado del OPL.

Por su parte, el articulo 460 del Estatuto, dispone que el personal de la rama administrativa
designado como encargado en una plaza del SPEN estara sujeto a la evaluacion
correspondiente al cargo o puesto que ocupe.

El articulo 13 de los Lineamientos, contempla que para la evaluacion del desempefio, se
valorara el cumplimiento cualitativo y cuantitativo, tanto individual como colectivo, de las metas
asignadas a las y los evaluados; asi como de las competencias asociadas a las funciones, los
principios y valores institucionales. Para tales efectos, la evaluacion del desempenio se alineara
preponderantemente a la planeacion institucional, al Catalogo del Servicio para el sistema del
OPL y a la normativa aplicable.

El articulo 14 de los Lineamientos, indica los factores que deberan ser considerados para la
evaluacion del desempefio, siendo éstos los siguientes:

a) Metas Individuales. Valorara el desempefio de la o el evaluado en el cumplimiento de
las metas individuales asignadas a su cargo o puesto;
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b) Metas Colectivas. Valorara el desempefio de un equipo de trabajo en el cumplimiento
de metas colectivas cuyo resultado debe contribuir directamente con lo dispuesto en la
planeacion institucional; y,

¢c) Competencias. Valorara las habilidades, actitudes vy valores mediante los
comportamientos y/o criterios de desempeiio observados en las y los evaluados en el
desempefio de sus funciones, para lograr los resultados esperados.

El articulo 30 de los Lineamientos, prevé que las metas individuales y colectivas se integraran
por los indicadores de eficacia y en su caso, de eficiencia, que son medidas cuantitativas que
proporcionan informacion sobre su cumplimiento. Los resultados se calcularan de conformidad
con lo previsto en los Lineamientos.

En ese sentido, el articulo 31 de los Lineamientos, refiere que el indicador de eficacia toma
valores de 0 a 8 puntos con 3 decimales y mide el grado de cumplimiento de una meta, a partir
de un cociente que compara el nivel alcanzado contra el nivel esperado, sefialando ademas lo
siguiente:

e ElNivel Alcanzado (NA) representa el resultado logrado por la o el evaluado, o el equipo
de trabajo, segun corresponda, una vez que se han cumplido las acciones definidas
para el logro de una meta en especifico en el tiempo programado.

e EIl Nivel Esperado (NE) es definido por la instancia que disefie la meta individual o
colectiva y representa el resultado 6ptimo que se espera que logre la o el evaluado o el
equipo de trabajo, segun corresponda.

Por su parte, el articulo 32 de los Lineamientos, prevé que el indicador de eficiencia es una
medida cuantitativa que valora el nivel de cumplimiento de los criterios de eficiencia a partir de
parametros como oportunidad, calidad, optimizacién de recursos y/o técnicos, entre otros.

En el caso de metas que refieran a plazos o criterios de cumplimiento establecidos en la
normativa aplicable, éstos deberan formar parte del indicador eficacia y no sera posible
plantearlos en el de eficiencia, ya que no permiten definir distintos niveles de cumplimiento. En
este caso, y de ser necesario, Unicamente se podran definir criterios de eficiencia para
elementos adicionales a lo establecido en la normativa.

Asimismo, contempla que el indicador de eficiencia tiene un valor de dos puntos. En caso de
que la meta no cuente con este indicador, el de eficacia tendra un valor de diez puntos en la
calificacion de la meta.

El articulo 33 de los Lineamientos, establece que la ponderacion del indicador de eficiencia
esta acotada a tres niveles de cumplimiento, los cuales se detallan a continuacion:
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Nivel Ponderacion Definicién
Aplica para los casos en que se haya operado sin
Bajo | Sin valor, es decir, cero puntos | la presencia o con presencia no aceptable de los
criterios de eficiencia.
: La mitad de la ponderacion |Aplica para los casos en que hay una presencia
Medio . . i L
asignada, es decir, un punto | aceptable de los criterios de eficiencia.
. .. | Aplica para los casos en que se observa una
Alto l;:i ?Edag :se diirpgggerircnltgg presencia contundente de los criterios de eficiencia
9 ' ' P y por lo tanto evidencia un desempefio correcto.

El articulo 34 de los Lineamientos, establece que, para calificar el resultado obtenido en una
meta individual o colectiva, se utilizara la formula siguiente:

Calificacién de la meta = indicador de eficacia +indicador de eficiencia
Donde

Indicador eficacia = (nivel alcanzado / nivel esperado) * 8
Indicador eficiencia = Valor obtenido de acuerdo con el nivel de cumplimiento de los
criterios de eficiencia

El valor de los niveles esperados en los criterios sera:
Alto = 2 puntos

Medio = 1 punto

Bajo = 0 puntos

De este modo, el nivel maximo que puede alcanzar el indicador de eficiencia es 2, lo que
sumado con el nivel maximo del indicador eficacia que es ocho, arrojaria una calificacion final
de 10.

En el caso de las metas que no cuenten con el indicador eficiencia, el indicador eficacia tendra
valor de 10. Para calcular la calificacion final de la meta se utilizara la siguiente formula:

Calificacion final de la meta= indicador eficacia
Donde:
Indicador eficacia = (nivel alcanzado / nivel esperado) * 10
De acuerdo con los articulos 35 y 36 de los Lineamientos, la calificacion del factor metas
individuales sera igual al promedio aritmético de las calificaciones obtenidas en las metas
individuales asignadas a la o el evaluado y la calificacién del factor metas colectivas sera igual

al promedio aritmético de las calificaciones obtenidas en las metas colectivas asignadas alao
el evaluado.
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El articulo 37 de los Lineamientos, dispone que las competencias representan el aspecto
cualitativo del desempefio de la o el evaluado. En el periodo se evaluaran dos competencias
conforme al Instructivo y los instrumentos para la valoracion de competencias que establezca
la DESPEN.

El articulo 38 de los Lineamientos, prevé que a las y los evaluados se les evaluaran tnicamente
los comportamientos y/o criterios de desempefio asociados a cada competencia y en el grado
de dominio que le corresponda al (los) cargo(s) o puesto(s) del SPEN que ocupe conforme al
catalogo del servicio vigente al inicio del periodo de evaluacion.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 39 de los Lineamientos, la DESPEN
establecera el instructivo para la valoracién de competencias, en donde se determinaran las
competencias, los comportamientos y/o criterios de desempefio a evaluar, se definira la escala,
la metodologia, asi como los instrumentos para la valoracion de competencias, previo al inicio
del periodo a evaluar.

El articulo 41 de los Lineamientos, refiere que la calificacién de una competencia se obtiene
mediante el promedio simple de la calificacion de los comportamientos y/o criterios de
desempefio evaluados correspondientes a dicha competencia.

Conforme al articulo 43 de los Lineamientos, la calificacion final del factor competencias se
obtendra mediante el promedio simple de las competencias que le apliquen a la persona
evaluada.

El articulo 44 de los Lineamientos, sefiala que la evaluacion anual del desempefio
comprendera del 01 de septiembre al 31 de agosto del afio siguiente.

De acuerdo con el articulo 46 de los Lineamientos, la calificacion final para las y los miembros
del SPEN se integrara por la suma ponderada de las calificaciones obtenidas en cada uno de
los factores, segun se detalla a continuacion:

Factor Ponderacion
Metas Individuales 30%
Metas Colectivas 40%
Competencias 30%
Calificacion Final 100%

Atendiendo al articulo 49 de los Lineamientos, la calificacion final minima aprobatoria de la
evaluacion del desempefio sera de siete en una escala de cero a 10.

Por su parte, el articulo 50 de los Lineamientos establece que a cada calificacion final obtenida
correspondera un nivel de desempefio, conforme la tabla siguiente:

Calificacion Final
obtenida
9.001 a 10.000 Sobresaliente

Nivel de Desempeiio

10 de 14



INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL
Y DE PARTICIPACION CIUDADANA

NUEVO LEON
-

Cahf::)atte:lnoiz:mal Nivel de Desempeiio
8.501 a2 9.000 Altamente competente
8.001 a 8.500 Competente
7.501 2 8.000 Aceptable
7.000 a 7.500 Suficiente
0.000 2 6.999 No aprobatorio

El articulo 54 de los Lineamientos, dispone que para ser sujeto de evaluacion, la o el evaluado
debera haberse desempefiado como minimo seis meses en un cargo o puesto del Servicio,
durante el periodo que se evalua.

De conformidad con el articulo 63 de los Lineamientos, la o el evaluado debera generar las
evidencias del cumplimiento de las metas asignadas y entregarlas a la o el evaluador
correspondiente, de conformidad con lo establecido en la meta.

Dictamen general de resultados de la evaluacién del desempefio

El articulo 10, inciso d) de los Lineamientos, establece que corresponde al 6rgano superior de
direccion de los OPL aprobar el dictamen general de resultados de la evaluacion del
desemperio, previo conocimiento de la Comision de Seguimiento al SPEN del OPL.

El articulo 11, inciso d) de los Lineamientos, dispone que corresponde a la Comision de
Seguimiento al SPEN del OPL conocer el dictamen general de resultados de la evaluacion del
desemperio.

Acorde al articulo 72 de los Lineamientos, el dictamen general de resultados de la evaluacion
del desempefio se integra por los resultados anuales individuales obtenidos por todas y todos
los evaluados e incluye: el periodo evaluado, nombre de la o el evaluado, cargo o puesto de la
Gltima adscripcion de la o el evaluado, las calificaciones por factor y la calificacion final, asi
como el nivel de desempenfio alcanzado.

De conformidad con el articulo 73 de los Lineamientos, el dictamen de resultados anuales e
individuales incluye la calificacion que obtuvo la o el evaluado en cada uno de los factores:
Metas individuales, metas colectivas y competencias, asi como los indicadores que los
integran. También se incluye el periodo evaluado, la calificacién final y el nivel de desempefio
alcanzado.

Nombramientos temporales

En el articulo 59 de los Lineamientos, se sefiala que cuando alguna o algin miembro del SPEN
que por necesidades del OPL o del INE reciba un nombramiento temporal o sea designado
como encargado de despacho de otro cargo o puesto del SPEN, sera evaluado con relacion a
las funciones de dicho encargo, siempre y cuando la ocupacién temporal no sea menor a 6
meses dentro del periodo evaluable.

Por su parte, el articulo 60 de los Lineamientos, indica que cuando alguna o algan funcionario
de la Rama Administrativa del OPL o del INE reciba un nombramiento temporal para
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desempenar funciones de un cargo o puesto del SPEN, sera evaluado por el tiempo que
comprende el nombramiento, siempre y cuando éste no sea menor a 6 meses.

Asimismo, contempla que dicho funcionario sera incluida o incluido en el dictamen general de
resultados que apruebe el Organo Superior de Direccion del OPL y, con el apoyo de su Organo
de Enlace, se le notificara el resultado de su evaluacion. Lo anterior, con la Unica finalidad de
contar con informacién sobre el desempenio de la o el funcionario.

Atribuciones de la DESPEN

De acuerdo con el articulo 71 de los Lineamientos, la obtenciéon de los resultados individuales
y colectivos de la evaluacion anual del desempefio, asi como la integracién del dictamen
general de resultados anuales y del Dictamen de resultados individuales anuales, a través del
SIISPEN, es responsabilidad de la DESPEN con apoyo de su Organo de Enlace, conforme lo
establezca la DESPEN.

2.3. Motivacion

Con fundamento en las disposiciones constitucionales y legales precisadas con antelacion, y
toda vez que la Comisién de Seguimiento tuvo conocimiento del Dictamen General, el cual se
encuentra como Anexo Unico del presente acuerdo, se considera proceder a su aprobacion
por los motivos siguientes:

En principio, se tiene que la Junta General Ejecutiva del INE, emitio los acuerdos por los que
se aprobaron e incorporaron las metas aplicables al personal del SPEN; los cuales fueron
notificados en tiempo y forma a las personas evaluadas y evaluadoras’.

Por otra parte, el Organo de Enlace del INE, en cumplimiento a las disposiciones contenidas
en el Estatuto y los Lineamientos, informé que el periodo a evaluar seria el comprendido de
septiembre de 2021 a agosto 20222. Asimismo, informé que la DESPEN determiné como
periodo para la aplicacion de la propia evaluacion el comprendido del 23 de septiembre al 21
de octubre de 20223, el cual fue ampliado hasta el 07 de noviembre de 20224. Dicha evaluacién
se efectud en el periodo indicado.

Una vez que la DESPEN emitié el instructivo para la valoracién de competencias que forman
parte de la Evaluacion del Desemperfio, este fue notificado a las personas evaluadas y
evaluadoras, ademas se remitieron los instrumentos para la valoracién de competencias®.

Cabe senalar que, atendiendo a las formalidades establecidas en los Lineamientos, todas las
personas evaluadas fueron objeto de evaluacién de por lo menos 2 metas.

' Ver Antecedentes 1.6., 1.8., 1.9, 1.10., 1.11., 1.16. y 1.17. del presente acuerdo.
2 Ver Antecedente 1.5. del presente acuerdo.

* Ver Antecedente 1.14. del presente acuerdo.

* Ver Antecedente 1.19. del presente acuerdo,

| %Ver Antecedentes 1.7. del presente acuerdo.
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Ademas, es de sefalar que, durante el periodo comprendido del 23 de septiembre al 07 de
noviembre de 2022, el personal de este Instifuto que participé como evaluadoras y
evaluadores, realizaron la aplicacion de la Evaluacion del Desempefio a través del “Modulo de
Evaluacion del Desempeiio” del SIISPENS.

Posteriormente, se recibié el oficio INE/DESPEN/DPR/099/202, a través del cual la DESPEN
remitio el Dictamen General a este Instituto’, el cual contiene el nombre de las personas
evaluadas; cargo o puesto; entidad; los resultados de las competencias obtenidos por las
personas evaluadas; los resultados de las metas colectivas obtenidos por las personas
evaluadas; los resultados de las metas individuales obtenidos por las personas evaluadas; las
calificaciones finales, asi como el nivel de desempefio alcanzado.

En ese sentido, el 17 de febrero de 2023, la Comision de Seguimiento celebr6é una sesion
extraordinaria, a través de la cual, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 10, inciso
d) y 11, inciso d) de los Lineamientos, se hizo de su conocimiento el Dictamen General
contenido en el Anexo Unico del presente acuerdo, y se determiné someter el mismo a
consideracion del Consejo General.

Ahora bien, conforme al articulo 95, fraccion LI de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén, los sujetos obligados pondran a disposicion
del publico y mantendran actualizada, en los respectivos medios electronicos, de acuerdo con
sus facultades, atribuciones, funciones u objeto social, segun corresponda, la informacion, por
lo menos, de los temas, documentos y politicas, entre otras, los resultados de las evaluaciones
de desempefio de los servidores publicos, de acuerdo con la normatividad aplicable.

En ese contexto, se estima procedente dar a conocer de manera publica los resultados de la
evaluacion del desemperio del personal del SPEN que se encuentra adscrito a este organismo
electoral, en el que se incluya su nombre y calificacion individual, toda vez que no se sigue
perjuicio al interés publico, si no por el contrario, el propésito es dar a conocer los resultados
de cada uno de éstos a través de procedimientos transparentes, y conforme al principio de
maxima publicidad, a fin de que la ciudadania conozca de manera informada el desempeno
del personal que actia como miembro del SPEN durante los procesos electorales.

Cabe sefialar que, los resultados que se dan a conocer Unicamente contienen aquellos con un
nivel de desempefio sobresaliente, altamente competente, competente, aceptable y suficiente,
esto es, que tienen una calificacién aprobatoria, sin que sea el caso realizar algun
pronunciamiento de reserva de informacion de publicacion de resultados, ya que no se cuenta
con personal que haya obtenido calificaciones “no aprobatorias”.

3. PUNTOS DE ACUERDO

En razén de los fundamentos y consideraciones expuestas, el Consejo General acuerda:

& Ver Antecedentes 1.14., 1.18. y 1.19. del presente acuerdo.
" Ver Antecedente 1.20. del presente acuerdo.
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PRIMERO. Se aprueba el Dictamen General contenido en el Anexo Unico del presente
acuerdo, en los términos del mismo.

SEGUNDO. Se instruye a la UD/ para que, como Organo de Enlace, ncgtifique alas y los
miembros del citado Servicio del Instituto el presente acuerdo y su Anexo Unico.

TERCERO. Se informe a la DESPEN la emision del presente acuerdo, con el fin de que integre
el Dictamen de resultados individuales en el expediente personal de las y los miembros del
SPEN que corresponda.

Notifiquese Personalmente a los partidos politicos por conducto de sus representaciones
acreditadas ante este Instituto; asi como al INE a través del Sistema de Vinculacién con los
OPL; por estrados a las y los demas interesados; publiquese en el Periddico Oficial del
Estado; y hagase del conocimiento publico en la pagina de Internet del Insfituto.

Revisado y analizado que fue el presente acuerdo por las y los Consejeros Electorales que
integran el quérum de la presente Sesién Extraordinaria del Consejo General del Instituto
Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana conforme a los articulos 88 y 94 de la Ley
Electoral para el Estado, lo aprueban por unanimidad las y los Consejeros Electorales Mtra.
Beatriz Adriana Camacho Carrasco; Mtro. Luigui Villegas Alarcon; Lic. Rocio Rosiles Mejia;
Mtro. Alfonso Roiz Elizondo; Mtro. Carlos Alberto Pifia Loredo; Mtra. Martha Magdalena
Martinez Garza; y Lic. Maria Guadalupe Téllez Pérez; firmandose para constancia legal en los
términos de los articulos 98, fraccion VIIl 'y 103, fraccion VI de la aludida Ley Electoral para el
Estado; y 68 del Reglamento de Sesiones del Consejo General de la Comision Estatal Electoral
y de las Comisiones Municipales Electorales del Estado de Nuevo Leon.- Conste.-

riana Camacho Carrasco
sejera Presidenta

Mtra. Beag
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